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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Entidad: Instituto de la Funcion Registral del Estado de México (IFREM).
Mes: Diciembre de 2023

a) NOTAS DE DESGLOSE
i NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes. - El saldo total de este rubro es de 220,804,025.83 y se integra con las siguientes cuentas:

1. Efectivo. - El saldo de 33,000.00, es el importe de efectivo disponible para solventar gastos menores y
cubrir necesidades urgentes de gasto corriente, que se reqguieran en las oficinas administrativas de Ia
Direccién General.

2. Bancos/Tesoreria. - El saldoc de 2,040,488.13, refleja la disponibilidad financiera para cubrir los gastos por
las necesidades de la operacién y de inversion, con la finalidad de cumplir con los compromisos de pago
en tiempo y forma. La relacién de cuentas especificas que integran este saldo, es la siguiente:

CTA 5 SCTA SSCTA NOMBRE DE LA CUENTA % SALDGC FINAL

ma Bancos/Tesoreria 2,040,488.13
ma 0000000007 Santander 64,673.64
ma2 0000000001 0000000000 C0188 Santander Cta. 188 RPP 20,187.80
ma C0O000000017 CO000000000C0588 Santander Cta. 588 RPC 22,483.00
ma 0000000001 OOOOODOODOCO730 Santander México S.A. Cta, 790 12,002.84
ma 00000000C0o2 Citibanamex 1,661,024.24
mz 0000000002 O0OO0CCO00C000C0O17 Citibanamex Cta. 017 NOMINA 2,178
mza 0000000002 OCO0O0O0OO0000153 Citibanamex Cta. 153 1,557,003.97
mza 0000000002 O0O0O0CO00O0000018T Citibanamex Cta. 1681 RPP 71.780.11
maz 0000000002 O0OOC0CC0000000381 Citibanamex Cta. 381 RPC 20,128.38
mz2 0000C0CCoO03 EBVA Bancomer 38,081.21
mz CO00000003 OCO0000CDC0000251 BBVA Bancomer Cta. 257 286,078.10
ma 0000000003 0COOCOCO0000835 BEVA Bancomer Cta. 835 NOMINA 12,0031
ma 0000000004 Hsbc 141,285.00
ma 0000000004 OCOOC0OCO00O000EB! Hsbe Cta. 081 C.00
ma CO00000CC04 QO0OCODOODO0D301 Hsbco Cta. 301 RPC 12,884.00
ma2 0000000004 000000000000420 Hsbc Cta. 420 RPP 121,405.00
mz 0000000005 Scotiabank 91,792.99
mz 0000000005 000000 000D000322 Scotiabank Cta. 322 25,000.00
ma 0000000005 ©ODOODOODO0DEES Scotiabank Cta. 664 RPP 22,589.87
mz2 CO0D0C000E CCOO0O000C008BI3 Scotiabank Cta. 813 24,0C1.03
mz2 CO00000005 OQOO00C000CCO0O0S1E Scotiabank Cta. 816 RPC 20,182.09
ma [olelelslelalelelel ] Banorte 43.,627.05
mza O0OCC00000E 00C00CO00000748 Banorte Cta. 7458 RPP 33,616.46
mz CO0000000E OCOOCOCOO0O0082T Banorte Cta. 821 RPC 10,010.58
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3. Inversiones Temporales (Hasta 3 meses). - El saldo de 218,730,537.70, reflejan los depdsitos bancarios
para tener disponibilidades financieras en instrumentos de renta fija y poder cubrir con oportunidad los
gastos de operacion y de inversion del Instituto. Los intereses que generan las cuentas de inversiones se
registran como Ingresos de Gestidn, en el rubro de Productos Financieros.

CTA SCTA SSCTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO FINAL
m4 Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 218,730.,537.70
m4 0000000001 Inversiones en Scotiabank 13.418.82953
m= [slelalolelelalela)] 0000C000000ONT Scotiabark Cta. 117 a 24 horas 7.2N64 46
m4 [elelelalolololola}] OCO000000000813 Scotiabank Cta. 813 a 24 horas 106.207.665.07
m4 0000000002 Inversion Santander 105.31.708.17
m4 0000000002 O000000000000790 Santander México S.A Cta 790 a 24 horas 105.31.708.17
m< 0000000004 Inversion Hsbe 0.00
m< 0000000004 OCO000000000470 Hsbe Contrato 470 0.00

El saldo de inversiones en Scotiabank, por 113,418,828.53 , se integra por la cuenta nimero *******117 con saldo
de 7,211,164.46, corresponde a los remanentes del recurso del Programa de Regularizacion de Tenencia de la
Tierra (PRTT) vy la cuenta nimerc ******813, gque refleja un saldo de 106,207,665.07, como se observa en el
siguiente desglose que permite identificar su integracién:

Saldo inicial del ejercicio $ 212,637,395 .97
Mas:

Disponibilidad para cuentas por pagar presente ejercicio 2,022,10018
Recurso comprometido 0.00
Subejercicio gastos de funcionamiento 23,888,295 81
Incremento por los Intereses y otros ingresos 30,824,586.65
Subtotal 269,372,378.61
Menos:

sufacieQC|a para cubrir los gastos de operacion, de 163,164.713.54
INvearsion y otros gastos.

Saldo final al mes $106,207,665.07

El saldo de inversiones en Santander, por 105,311,708.17, muestra desde el mes de julio del 2023, un fondo para
garantizar la operacidn del Instituto ante cualguier contigencia.

En este mes se realizd el traspaso, de la inversidn en la cuenta *******470 de HSBC al Gobierno del Estado de
México (GEM), de los remanentes del Fideicomiso de Cobranza al IFREM, correspondientes a la distribucién 157,
por 247,236,767.41, incluye los intereses generados.

4. Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo. El saldo de 1,377.23, se integra por motivo del pago de cuotas
al ISSEMYM, de un Servidor Publico con licencia sin gose de sueldo, recuperable en enero 2024, con la
resolucion favorable gue califico el riesgo de trabajo.
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Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo. - El saldo de esta cuenta por la cantidad de 6,827,988,305.31, se integra
como sigue:

5. Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos. - De las aportaciones realizadas al Fideicomisoc de
Cobranza, desde sus inicios al mes que se comenta, se han trasferido por el Registro Publico de la
Propiedad (RPP) el importe de 6,817,506,627.73 y por el Registro Ptblico de Comercio (RPC) un importe
10,481,677.58. En esta cuenta se muestran los recursos en las cuentas de la fiduciaria, menos los pagos
de los bonos por amortizacion de capital e intereses y las remesas al Instituto para gastos de operacion
y devoluciones de ingresos indebidos, asi como los remanentes recibidos y transferidos al GEM para la
inversién productiva.

Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso. - El saldo de este rubro es de 124,015,004.58, se
integra con las siguientes cuentas:

6. Terrenos. - A la fecha de analisis, esta cuenta refleja un valor de 2,793,203.00, los cuales corresponde a
las donaciones a este Instituto, en ias Oficinas Registrales de Tenango del Valle, Otumba, ixtlahuaca y el
Oro.

7. Edificios no Habitacionales. - Al presente mes, esta cuenta presenta un valor histérico de 121,221,795.58 v
la depreciacién acumulada al citado mes fue de 14,576,373.24. Al afectar contra el resultado del ejercicio
se determina un valor neto en libros contables de 106,645,422.34.

8. Bienes Muebles. - El saldo de esta cuenta es por un importe de 336,158,998.00, de acuerdo con el Analisis
de Movimientos del Activo No Circulante y su Depreciaciéon como se puede observar en el siguiente

cuadro;
SAL00S TRASPASOS SALDOS A oeraom BCREMENTO TRASPASDS DER. ACUM, VALOR NETO
ACTIVO NO CIRCULANTE A ADICIONES. BAJAS A '8 oEP. AL A VALORES BAJAS S A EN LIBROS
ne T ARISTES MESACTUAL e HSTORICOS p—— MES ACTUAL MES ACTUAL
2,793,209.00 0.00 0.00 080 2,793,209.00 0.00 (.00 .00 2,793,209.00
85,325,735.19 000 000 348906039 12127179558 % 1230641668 224985656 0.00 000 1457637324 106,645422.34
34,896,000.39 0.00 .00 {34,896,060.39} - .00 .00 0.00 .
124,015,004.58 0.00 0.00 000 12401500458 1232641668  2,249,956.56 .00 0.00 1457637324 109.438631.34
Teenctopas delabfomaciin  107,745,636.97 0.00 0.00 (886.586.39) 106.:859.050.58 0% 90ATBES42E  S.945476.77 0.00 {BB6,586.39) 9533774486 11.321,305.92
usbls s Cliona Y Etitkin 1cq 0306100 4685360962 DOD (L32645070) NSMA001 3 ZISLTE00  TAMIELS 000 (L0200 TN 13019
Enqups da Transpode 7,272 508.75 0.00 (113,680.00) 0.00 TISRBIATS  10% 412438024 577.729.19 {112,680.00) .00 4,588 43943 2.570,399.21
Wagquingeta, ftros Equpsa y
Hattameantas 16,784.817.66 0.00 0.00 0.00 16,784 817,66 10% 16,046,117.24 H5149 0,00 0.00 16,261,242.13 513,575.51
313.881.00 0.00 0.00 0.00 313.881.00 0.00 0.00 0.00 313,881.00
Sublotal 29163010547 468530962 (113,68000) (2211,03709) _336,158,998.00 13820214676 1421256004 (113,§80.00) (2,213538.33) 150,127,38831  186,031,609.58
ToTaL 415645,11005  46,893,609.62 (113,680.00) (2211,097.09) 460,174,00258 15056856344 1646231660 [113,680.00) [2213,638.39) 164,03,76155 295,470,240

Referente al importe de 34,896,060.38, se muesira el iraspasc de la cuenta “Construcciones en Proceso en

Bienes propios” a la cuenta "Edificios No Habitacionales”, de acuerdo con el “ACTA DE ENTREGA RECEPCION

DE OBRA" " Construccion y Equipamiento de la Segunda Etapa del Archivo General de Notarias (Conclusion) (Obra
ueva)” de fecha 03 de marzo de 2023,
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Asimismo, se realizaron reclasificaciones de bienes muebles a Control Administrativo; de la cuenta de Equipo de
Cémputo y de Tecnologias de la Informacion por un importe de 452,400.14 que corresponde a 116 fuentes de
energia y de la cuenta de Muebles de Oficina y Estanteria por un importe de 1,327,052.00, que integran 406
bienes. Asimismo, en el mes de agosto de 2023, se reclasificaron $2,601.30 de bienes que aln estan en uso y en
el mes de septiembre de 2023, se concilio y depuro la transferencia de bienes trasferidos del GEM al IFREM, por
la cantidad de 434,186.25, en cumplimiento al apartado &. Politicas de Registro, inciso 9) Adquisicion de Bienes
Muebles e Inmuebles, cuarto parrafo del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, (vigente), en el que se sefiala que, “.Para
efectos de/ control administrativo, las adquisiciones de Bienes muebles, con un costo jgual o mayor a 35 veces el valor diario
de la UMA pero menor de 70 veces el valor diaric de /a UMA, también deberdn incorporarse al sistema de control patrimonial,
no asi para la conciliacion contable. Los Bjenes muebles adquiridos con un costo menor a 35 veces &l valor diario de la UMA,
se debersdn considerar bienes no inventariables y no requerirén de control administrativo alguno”.

Activos Diferidos. - El saldo de este rubro es de 64,761.00 que se integra por la siguiente cuenta:
S. Otros Activos Diferidos. - Su saldo representa los depésitos en garantia que se han otorgado a la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) para prestar el servicic de energia eléctrica.
Pasive Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo. - El saldo que refleja este rubrc, al mes de noviembre de 2023, es de
2,696,685.94 y se integra de la forma y con la antigliedad de saldos siguientes:

10. Proveedores por Pagar a Corto Plazo. - £l saldo de 927,594.00, en este mes represents los adeudos a
Proveedores de Bienes y Servicios, ésta se describe en el cuadro siguiente:

FECHA DEL =
ULTIMO HEmE ':E" BE:E;':MO 0 CONCEPTO A90DIAS | A 180 DiAs ‘;{:‘: :::‘;;Es SALDO SEGUN
MOVIMIENTO siiads BALANZA
2 Cpo de Guargias de Sequrnidad Ind Ban y Com
20112/2023 del Valle de Touca Servicios de Vigitancia 927.594 00 o000 000 0.00 927 594 .00
927.594.00 - - - 927.584.00
1. Otras Cuentas por Pagar & Corto Plazo. - El saldo de esta cuenta de 1,769,03887, representa

principalmente, ISERTP 3% Sobre Nominas, Servicios Personales (Finiquitos), Aportaciones ISSEMYM,
Prestaciones Sociales y Estimulos, Cheques en trénsito cancelados y devoluciones de ingresos indebidos.

FECHADEL ASAIOS SIN
LMo NOMERE DEL BENERCIARIO Y/0 PROVEEDOR CONCEPTO mﬁ:“m ASODIAS | A1BODIAS | A36SDIAS ""su'fsﬁ RECLAMACIONDEL w
MOVIMENTO ACREEDOR
20086023 iema el Estado oe MR ]n: ¥R = 1.083.41 ag
26/0B£032__ | Jorge Clement Semano Finiquio .00 1
31A02WS | Devalucen intereses PRTT 2023 Devoiuadn inereses PRTT 2025 450501 16| 25050116
2506000 |Miguel Mgel Jaen Velenda Cheaue Cancelaco 29% 8322
25064021 | Ocave Hermd Cheque Cancelado 3700 370000
30064002 | Afonso Aexander LopezMoreno y Sigith Alero RuiZ Devolugin e ingrescs | 4526940 a 45,268.40
7208002 _|Roberto Morales Lebn Chegue D A128, 412400
15020022 |Frnasoo lgnaco Garga Castium Devolucan oe ingreses | 840000
30052022 |Sergo Amet Adato [ 6 ingres s indebides Ch Cancelaco 2,400.00
CBOGGGE | Aejandra Bamtn Hemandez Devoluatn o2 Ingreses Indebidos 54,027,00
OV ABRW) | Sandra Gallegos Perez Devaluain e Ingrescs : 754500
ZTIA6R08__ |Lus Manuel Chachn 5o T B G2 NgFescs | ChCaniedo 37,157,
01062021 |Pacla ce la Garz del Angel {Dewolucon de Ingresos indebides Ch Cancelado 378122
28030022 |Guilermo Espincsz [ de Ingres s Incebidos Ch Cancelade 1,030
29042022 |José Luis Badlio Heméndez Devolucen de ingresos indenides 2463360
e
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Pasivo No Circulante

Documentos por Pagar a Largo Plazo. - Este rubro muestra un saldo de 5,265,873,133.97, se integra por la
siguiente cuenta:

12.

Documentos Comerciales por Pagar & Largo Plazo. - Esta cuenta refieja el pasivo a Largo Plaze en los que
se comprometen los ingresos presentes y futuros por concepto de Registro Piblico de la Propiedad (RPP)
del IFREM, de acuerdo al Decreto de Autorizacién Neo. 79, publicado en ia Gaceta del Gobierno de fecha
12 de mayo del 2010. Asimismo, la operacion del Fideicomiso de Cobranza se registra en esta cuenta, la

cual se compone conforme a lo siguiente:

FECHA DEL
ULTIMO NOMERE [;E;o?fihéiﬂcnmmo Y/0 CUE::‘?i;Oﬂ A 365 DIAS A Mﬁ&: 365 SALDO SEGUN
MOVIMIENTO BALANZA
28/08/2023 |Certificados Bursétiles Fiduciarios Serie A T'“":;f;“’"“ 0.00 1544,482,354.45 1,544,482,354.45
; MR z Traspasc a corto
28 2 i B .
/08/2023 | Certificados Bursdtiles Fiduciarios Serie e 0.00 29653,060,00 AR RGOk
- R : Traspaso a corto
25/09/2023 |Certificados Bursatiles Fiduciarios Serie C Clszo 0.00 2.995,232.710.52

il NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

13.

14.

15.

16.

Derechos. - Los Ingresos de Gestion por los Derechos de los servicios prestados por el Instituto, en el mes
fueron por la cantidad de 228,222,440.00 obteniendo una recaudacion en los recursos del RPP por
225,285,211.00 y los recursos del RPC por 2,837,229.00. Al mes se lleva un total acumulado por
1,974,689,134.00

Productos. - Estos ingresos corresponden a los ingresos financieros del mes por la cantidad de
2,222,857.12, integrados por Productos Financieros de Tipo Corriente. Al mes se lleva total acumulado
por 433,971,426.01, de los cuales 403,945,864 .87, corresponden a los intereses de la deuda publica.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, v Pensiones y Jubilaciones. - En
este mes se recibié del GEM, en el Rubro de “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
Pensiones y Jubilaciones”, la cantidad de 3,514,422.00. Al mes se tiene un acumulado de 44,141,594.44,

Otros Ingresos y Beneficios Varios. - Se observa en el mes un saldo por la cantidad de 125,127.43,
correspondiente a Otros Ingresos Diversos por 50,500.68, Otros Ingresos por Sancion por 74,626.75. Al
mes se tiene un acumulado por 805,012.22.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

17.

Gastos de Funcionamiento. - Para la operacién del Instituto, se han erogado en este mes la cantidad de
43,840,215.80, integrados principalmente por: “Servicios Personales” (pagos de la ndémina y sus
colaterales) que representa el 58.90 por ciento, con un importe de 25,823,555.20, el Capitulo de “Servicios
Generales”, representa el 35.55 por ciente con un importe de 17,337,837.50, el Capitulo de “Materiales v
Suministros”, que representa el 1.55 por ciento por 678,823.10, se tiene un saldo acumulado al mes por
306,790,162.19.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. - En este rubro contable muestra “Transferencias
Internas vy Asignaciones al Sector Publice”, per una cantidad de 246,830,860.25, realizado en el mes
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de diciembre por 470,737,800.42 realizado en el mes de mayo v una cantidad de 102,538,486.10 realizado
en el mes de febrero, se refleja un saldo acumulado al mes por 820,207,246.77 por concepto de los
Remanentes del Fideicomiso de Cobranza, trasferidos al GEM. En “Subsidios y Subvenciones”, por
concepto de “Devoluciones de Ingresos indebidos”, la cantidad de 305,807.16, y un acumulado al mes
por 3,966,855.02. De tal forma gue en “Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy Otras Ayudas se tiene
un acumulado de 824,174,101.79.

18. Intereses, Comisiones y otros Gastos de la Deuda Pudblica. - En este rubro contable muestra un monto
acumulado por 535,954,085.98, debido a los pagos por el monto de 403,945,864.87, de los intereses de
los bonos del presente ejercicio fiscal 2023, por los CEBUR’S, Series A, 132,915,310.60, Serie B,
80,425,639.27 y Subordinada C, por un importe de 190,604,215.00, mas 132,008,221.11 de actualizacion
de la Serie Subordinad C, por encontrarse en Unidades de Inversion (UDI).

20. Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias. - En este rubro contable muestra en el mes la cantidad de
1,450,464.59, monto gue corresponde a la depreciacién de bienes muebles e inmuebles. Presenta un saldo
acumulado al mes por 16,459,915.30. Asi mismo, en el rubro de Otros Gastos, el importe de 1,769,546.63,
correspondiente a gastos contables no presupuestarios por la devolucién al Gobierno del Estado de
México, de los remanentes e intereses del Programa para Regularizacion de Tenencia de la Tierra del
Programa de Acciones para el Desarrollo del ejercicio 2022.

1. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIC

21. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido. - En el Estado de Variaciones en la Hacienda Publica, el
patrimonio contribuido neto final del Instituto por la cantidad de 5,203,459.11 se conserva por las
aportaciones del Gobierno del Estado de México, asi como la incorporacién de cuatro terrenos de
donacion.

22. Hacienda Publica / Patrimonioc Generado de Ejercicios Anteriores. - En este mes se detecta que el
Patrimonio Neto Final es de 1,302,096,129.46, por los Resultados de Ejercicios Anteriores.

23. Resultado del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro). - Se observa en la Hacienda Publica/Patrimonio Generado

del Ejercicio, un ahorro por 768,458,354.78, debido principalmente a que los egresos generados son
menores que los ingresos de acuerdo con el estado de actividades.

V. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

En este rubro, se observa el anélisis de los saldos iniciales y finales que se reflejan en la Gltima parte del Estado
de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

~ CONCEPTO | MES ACTUAL | MES ANTERIOR _
Efectivo 33,000.00 33,000.00
Efectivo en Bancos - Tesoreria 2,040,488.13 9,821,500.95
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 218,730,537.70 476,833,113.81
Total Efectivo v Equivalentes | 220,804,025.83| 486,787,614.76

La Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion vy la cuenta de Ahorro/Desahorro
antes de Rubros Extraordinarios, gueda como sigue:
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CONCEPTO

MES ACTUAL

MES ANTERIOR

Ahorro/Desahcrro antes de rubros

Extraordinarios

-189.,114,037.66

162,832,883.17

Movimientos de partidas (o rubros) gue no
afectan al efectivo.

1.338,784.70

1,450,464.59

Actividades de Financiarmientoc

Flujos Netos de Efectivo por . j

Actividades de Opearaciéhn 190,450,822.36 161,482,418.58
Flufos Netos de Erectiveo por 2 -

AP Intas e lrarsldn 206,738,692.56 154,854,146.26
Flufos Netos de Efectivo por

137,205,925.89

-927,484.59

Varlacién Neta en el
Equivalentes al Efectivo

Efectivo v

-265,583,588.93

5,700,787.33

Efectivo y Equivalentes al Efective al Inicic

486,787,614.76

481,086,827.43

del Ejercicio

Efective y Equivalentes al Efectivo al
final del Ejercicio :

220,804,025.83| 486,787.614.76

24, El efectivo y equivalentes en el mes que se reporta, para que el Instituto de la Funcién Registral del Estado
de México cubra sus obligaciones de pago, fue de 220,804,025.83.

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS[ COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Instituto de la Funcién Registral dei Estado de México
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de Enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023
1. Total de Ingresos Presupuestarios 3,456,849,016.96
2. Més Ingresos Contables No Presupuestarios 0.0
2.1 Ingresos Financieros 0.0
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por
2.3 Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.0
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 1,003,241,850.28
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 1,003,241,850.29
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.0
4. Total de Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3) 2,453,607,166.67

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables.- El importe de 1,003,241,850.28 se integra por un
monto de 638,871,780.73, para “Otros Ingresos para Pago (Bonos) Amortizacién de Capital” de las Series “A” ,
“B” y actulizacién de la Serie Subordinada “C” de los Certificados Bursétiles del Fideicomiso de Cobranza;
(A.IV.3), mas 349,469,446.35 por concepto de "Remanentes e intereses del Fideicomiso de Cobranza”, que
originaron de la Adecuacién Presupuestaria de los remanentes enviados al GEM, asi como 12,879,609.61, para los
Ingresos por disponibilidades presupuestarias Entidades Publicas, asi mismo la cantidad de 2,021,013.60 para los
pasivos pendientes de liguidar al cierre del gjercicio.
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Instituto de la Funcién Registral del Estado de México
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios v los Gastos contables
Correspondiente del 1° de Enero de 2023 al 31 de Diciembre de 2023

i.- Total de Egresos Presupuestarios 3,199,626,007.48
2.- Menos Egresos Presupuestarios No Contables 1,532,707,657.52

210 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién
2.20 Materiales y Suministros

2.30 Mobiliario y Equipo de Administracion 46,853,609.62
2.40 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2.50 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.60 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.70 Equipo de Defensa y Seguridad

2.80 Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas

2.90 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

211 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
213 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

215 Compra de Titulos vy Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos v Otros Anédlogos -
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Ercgaciones Especiales -

219 Amortizacién de la Deuda Pblica 512,471,780.73
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 10,945,923.86
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 962,432,343.31
3. Més Gastos Contables No Presupuestarios 18,229,461,93
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 16,458,915.30

3.2 Provisiones
3.3 Disminucién de Inventarios

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones -
3.6 Otros Gastos
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 1,768,546.63

4. Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3) 1,685,147,811.8S8

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios vy los Gastos Contables. - El renglén de Otros Egresos
Presupuestales No Contables por 962,432,343.31, se integran de las Transferencias al Fideicomiso de
Cobranza de acuerdo al Avance Presupuestal al mes que se analiza. En el rubro de Otros Gastos
Contables No Presupuestales, el importe de 1,768,546.63 por la transferencia al GEM, de los

remanentes del Programa de Regularizacion de Tenencia de la Tierra 2022, gue incluye los intereses
generados.
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias se integran de la siguiente forma:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
Mes actual Mes anterior
CUENTA S DEUDORA S
Almacén 554093504 16.966.02248
Cuentas de Control de Organisnmos Auxiares 392501666 3925 01666
9.465,951.700 20.891.039.740
CUENTA SACREEDORAS
Anticulos Dispondles por el Almacén 554093504 6.059,97717
Articulos Distriburdos por ef Almacén 000 10.506,045.31
Organismos Auxiares Cuenta de Control 3192501666 3.925.016.66
Wuon NE:.U’H.‘MB
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
Mes actual Mes anterior
CUBNTAS DEUDORA S
Ley de Ingresos Bstmada 352076675117 3,263 536 181 11
Presupuesto de Egresos por Gercer de Gastos de Funcionamento 2328820581 14921851693
Resupuesto de Egresos por Gercer Transf erencias, Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas 267762314 15 476,061 744 14
Rresupuesio de Egresos por Gercer ntereses Comisiones y Orros Gastos de i Deuda Piblica 2797413374 33 582 354 85
Presupuesto de Boresos por Bercer inversdn Ribica 000 0.00
Fienwesw de Egresos por Gercer o2 Benes Muebies, nnuebies e mangdles 152599999 2%,646,390.39
B de Eg Compr de Gastos de Funcionamento 000 9489994 68
Resupuesto de Eg:eso Conprometdo Transferencas. Asignacones, Subsidos y Oras Ayudas 000 000
=3 de Egreso Conp o ntereses, y Qtros Gastos de la Deuda Ribica o000 000
R Eg:eso Canp Tversion Ribica 000 0.00
B de B9 Comp do de Benes Musbles. nmueties e intangbles 000 32400000
Fieswuesw de Eg!esus Devengado de Gastos de Funcionamenta 202101360 1,736,047 70
Rresupuesto de Egresos Transt as, Asig Subsidios y Otras Ayudas 5402700 274 319688
Presupuestos de Egresos Devengade intereses. Camsnnes y Qtros Gastos de la Deuda Fibica 000 000
Presupuesto de Egresos Devengado de hversdn Pibkca .00 00
Rresupuesto de Egrasos Devengado de Beenes Muebles, nmuebles e Intangibles 0.00 0.00
Resupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamento 304789 14859 26121389569
Presupuesto de Egresos PagadoTransferencias Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas 1,786,552 416 10 1331101, 73497
Presupuesto de egresos pagado de miereses, comiciones y olros gtastos de ba deuda publca 1.059.375,79057 927 367 56946
Presupuesto de Egresos Pagado de Inversion Plbica 000 0.00
Pesupuesto de Egresos Pagado de Benes Nuebles, Inmusbies e 9 4685360962 45,529 609 A1
D £ S -+ . K7 L.
CUENTAS ACREEDORA S
Lay de Ingresas por Epcutar 6391773421 391003584 36
Ley de Ingresos Devengado o000 0o
Ley de Ingresos Recaudado 345684901656 287253258695
Bresug de Egresos Ap de Gastos de Funcionamiento 33067845800 421 658458 00
Fresupuesto de Egresos Aptobadu de Transferencas Asgnaciones, Subsdios y Otras Ayudas 2,054 358 755925 1,807 427.799 00
Resup de Egresos Aprobado de Int . Comsi y Otros Gastos de la Deuds Riblca 1.087.345.924 31 960949924 31
Rresup de Eg ‘1. bado de k on Pibica 0.00 0.00
24 to de Egresos Aprobado de Benes Musbl jes e Intangibies 4837960961 7350000000
7,041,533,502.34 6.527,012,%2 62

La comunicacion de la asignacion del Presupuesto Autorizado para el Ejercicio Fiscal 2023, se realizd
mediante oficio No. 20704001L/0002/2023, de fecha 02 de enero de 2023, emitidc por la Secretaria

. 9/27
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La comunicacién de la asighacidn del Presupuesto Autorizado para el Ejercicio Fiscal 2023, se realizd
mediante oficio No. 20704001L/0002/2023, de fecha 02 de enero de 2023, emitido por la Secretaria
de Finanzas, con el cual se aprueba la asignacidn presupuestal autorizada por la LXI Legislatura local
al Instituto de la Funcion Registral del Estado de México, gue asciende a la cantidad de
3,118,386,257.00, distribuido de la siguiente manera:

Capitulo Concepto Importe
1000|Servicios personales 215,812,201.00
2000|Materiales y suministros 15,270,570.00
3000|Servicios generales 94,375,687.00
4000|Transferencias asignaciones subsidios y otras ayudas 1,807,427,799.00
5000|Bienes muebles inmuebles e intangibles 35,500,000.00
6000|Inversion publica 0.00
7000| Inversiones financieras y otras provisiones 0.00
8000|Participaciones y aportaciones 0.00
9000|Deuda publica 950,000,000.00

TOTAL 3,118,386,257.00

El presupuesto se ha modificado para el presente ejercicio dando un total de 3,520,766,751.17, de
acuerdo con las siguientes adecuaciones:

_mpcwteTetal TR
= BRres R eSOy AR I Asignacién | Deduccién
<<< Total >»> 402,380,494.17 557,402,479.00 |- 155,021,984.83
AMPLIACION PRESUPUESTAL LIQUIDA OFICIO
207A00000-0080/2023 FOLIO 193

207A00000-0080/2023 16/02/2023 SERVICIOS PERSONALES, CONTRATAR 1 38,921,594 .44 1000 38,921,594.44

PERSONAL QUE LABORA BAJO TIEMPO

DETERMINADO.

AMPLIACION PRESUPUESTAL NO LIQUIDA
OFICIC 20704001L/0063/2023 FOLIO 458

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
20704001L/0063/2023 23/02/2023 INTANGIBLES, ADQUISICION DE UN SISTEMA z 38,000,000.00 5000 38,000,000.00

DE INCENDICS PARA EL ARCHIVC GENERAL

DE NOTARIAS
CANCELACION DE RECURSOS DICTAMEN DE
20704001L/135.01/2023 RECONDUCCIGN ¥ ACTUALIZACION 3 | -18,298,362.44 - 18,298362.44
10/03/2023 | PROGRAMATICA PRESUPUESTAL FCLIO 191, 1000
20704001L/135.02/2023 192 PROGRAMA DE REGULARIZACIONDELA | 4 | .50 523.232.00 . 20623232.00

TENECIA DE LA TIERRA
AMPLIACION PRESUPUESTAL NO LIQUIDA
OFICIO 20704001L/0824/2023 FOLIO 8153

20704001L/0824/2023 | 27/04/2023 ABE(DO DE EIELCIbIOS ANTERIDRES 5 10,949,924.31 9000 10,849,924.31
(ADEFAS)
AMPLIACION PRESUPUESTAL LIQUIDA OFICIO
207A00000-0230/2023 | 28/03/2023 | 207A00000-0230/2023 RESTRUCTURADE | & §6,200,000.00 3000 96,200,000.00

LOS CERTIFICADOS BURSATILES SERIE "C"

CANCELACION DE RECURSOS DICTAMEN DE
RECCONDUCCION Y ACTUALIZACION
PROGRAMATICA PRESUPUESTAL FOLIO 7
46681 A EFECTO DE NEGOCIAR LOS
BENEFICIOS ATRAVES DEL CAMBIO DE
MONEDA Y TASA

20704001L-3049/2023 13/12/2023 - 80,880,000.00 3000 - 50,980,000.00

[AN ﬁﬁa FA WY TANY AN ‘g@’% Y LANY
49 [ ﬂ%g > [0 143+ [ 10 [10 [ < ’ 19 113 ,
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CANCELACION DE RECURSOS AS| COMO EL
DICTAMEN DE RECONDUCCION Y
ACTUALIZACION PROGRAMATICA

20704001L-2836/2023 30/1/2023 PRESUPUESTAL FOLIO 466B2,0BEDECEA | B |-  25120,390.39 500C - 2512039039

QUE EN EL PRESENTE EJERCICIO FISCAL

SOLO FUERON EJERCIDOS LOS RECURSCS

EN UN 63% DE LO PROGRAMADO
AMPLIACION NO LIQUIDA Y DICTAMEN DE
RECONDUCCION Y ACTUALIZACION
PROGRAMATICA PRESUPUESTAL.FOLIC
20704001L-2841/2023 01/12/2023 | 46683. ACTUALIZACION CORRESPONDIENTE | 9 126,400,000.00 5000 126,400,000.00

A LA AMORTIZACION DE CAPITAL DE LOS

CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOC

SERIE “C*"

AMPLIACION NO LIQUIDA Y DICTAMEN DE
RECONDUCCION Y ACTUALIZACION
PROGRAMATICA PRESUPUESTAL.FOLIO
20704001L-3071/2023 14/12/2023 | 46684. ACTUALIZACION CORRESPONDIENTE | 10 246,830,860.25 4000 246,930,960.25
A LOS INGRESOS POR REMANENTES E
INTERESES A LOS CERTIFICADOS
BURSATILES SERESA,BY C

Estado Comparativo del Ejercicio del Presupuesto de Egresos:

PRESUPUESTO DEL MES PRESUPUESTO ACUMULADO AL VARIACION

CONCEPTO PRES. MODIFICADO EJERCIDO MODIFICADO EJERCIDO ABSOLUTA %
1000 Senvicios personales 215,812,201.00 2195372800 2582355620 21581220100  205868.471.44 10,143.729.56 4.0
2000 Materiales y suministras 15.270,570.00 70,000.00 573,823.10 1527057000  13,836013.08 1,434,556.92 .00
3000 Senvcios generales 94375687.00  -83310,352.00  7.952842.82 99,595,687.00  87,285577.67 12,310,009.33 12.00
4000 Trmsfananciis acioraciongs 1.807427.789.00 34402387025 45523038024 205435875925 178680644510  267,752,314.15 13.00
subsidios y ofras

5000 Bienes muebles inmuebies e 35,500,000.00 -25,120,380.39 0.01 48,379,609.61 46,853,509.62 1,525,999.99 3.00
intangibles

6000 Inversion publica 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
9000 Deuda publica 950,00000000 12640000000 132,008.221.11 108734982431 1059,375780.57 27.974,13374 2.00
TOTALES 3118.386.257.00 38401685586 62158883248  3,520,766.751.17 3,199,626,007.48  321,140,743.69 5.2

El presupuesto de egresos autorizado asignado anual fue de 3,118,386,257.00; se hicieron
adecuaciones al presupuesio, dando como resultado un presupuesto acumulade al mes modificado
de 3,520,766,751.17 vy un presupuesto acumulado al mes ejercido de 3,189,626,007.48, por |o tanto, se
observa una variacion absoluta de 321,140,743.69 gue representa el 8.1 por ciento, principalmente por
lo siguiente:

En el Capitulo 1000 “Servicios Personales”. - La variacidn relativa del 4.0 por ciento obedece a gue el
presupuesto autorizado por la Secretaria de Finanzas fue superior al Costo de la Plantilla de este

|
Instituto.
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En el Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”. - La variacion relativa del 9.0 por ciento, obedece 2
que el presupuesto ejercido genero una economia por el cumplimiento a lo dispuesto en el plan de
las “Medidas de Austeridad y Contencién al Gasto Publico del Poder Ejecutivo del Gobierno del
Estado de México”, publicadas en el Periddico Oficial del Estado Libre y Soberano de México,
denominado "Gaceta del Gobierno", de fecha 14 de mayo de 2021.

Adicional a lo antes descrito, las adquisiciones gue se realizaron en su momento fueron substanciadas
y contratadas a un menor precio de lo presupuestado y por consiguiente impacta en el subejercicio
acumulado al cierre del ejercicio 2023, lo cual es considerada como un ahorro

En el Capitulo 3000 “Servicios Generales”. - La variacion relativa del 12.0 por ciento, corresponde a
del presupuesto por ejercer corresponde a la economia generada por el cumplimiento a lo dispuesto
en el plan de las “Medidas de Austeridad y Contencidn al Gasto Publico del Poder Ejecutive del
Gobierno del Estado de México”, publicadas en el Periodico Oficial del Estado Libre y Soberano de
México, denominado "Gaceta del Gobierno”, de fecha 14 de mayo de 2021.

Adicional a lo antes descrito, las adquisiciones que se realizaron en su momento fueron substanciadas
y contratadas a un menor precio de lo presupuestado y por consiguiente impacta en el subejercicio
acumulado al cierre del ejercicio 2023, lo cual es considerada como un ahorro.

En ei Capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”. - La variacion relativa
del 13.0 por ciento en este capitulo, se debe principaimente a gue el subejercicio mensual vy
acumulado al cierre del ejercicio 2023, entre los ingresos transferidos al fiduciario del Fideicomiso de
Cobranza y el importe presupuestado para el concepto en cita. Por lo tanto, el presupuesto
modificado del objeto de gasto 4661 "Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas
financieras" fue mayor a las transferencias realizadas a dicho fideicomiso.

En el Capitulo 5000 “Bienes Muebles, inmuebies e Intangibles”. - La variacion relativa del 3.0 por
ciento obedece a gue el subejercicio mensual y acumulado al cierre del ejercicio 2023, obedece & que
las adquisiciones que se realizaron, fueron substanciadas y contratadas a un menor precio de io
presupuestado, lo cual es considerada como un ahorro.

En el Capitule 9000 “Deuda Publica”- La variacion relativa del 2.0 por ciento, refleja un subejercicio
obtenido de los objetos de gasto 9111 Amortizacion de capital y 9211 Intereses de la deuda; obedece
a la proyeccién para el registro contable - presupuestal, para el pago de cupones por los (Bonos)
Intereses, principalmente de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de la Serie Subordinada Cy a la
actualizacién de la deuda, derivado del calculo en Unidades de Inversién (UDIS).

90015, 12/27
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c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

El objetivo del presente documento es la revelaciéon del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas
importantes que influyeron en las decisiones del periodo, vy que se consideraron en la elaboracién de ios estados
financieros para la mayor comprension de los mismos vy sus particularidades. Los Estados Financieros de! IFREM,
proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, a saber, al H. Congreso Local, Entes
Fiscalizadores v a los ciudadanos.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién
fmanmera de cada periodo de gestidn; ademas de exponer aguellas politicas que podrian afectar la toma de
decisiones en periodos posteriores.

1. Introduccién

La dinamica de la Administracion Publica Estatal hace necesario modernizar las estructuras de organizacion, a
fin de dotarlas de mayor capacidad de respuesta en el desarrollo de los planes vy programas de Gobierno gue
garanticen la certeza y seguridad juridica de los inmuebles.

En este sentido, la vision del Gobierno del Estado en Ia modernizacion del Registro Publico de Iz Propiedad, es
garantizar la publicidad de los derechos susceptibles de inscripcién, otorgar mayor seguridad publica sobre la
propiedad inmobiliaria y facilitar los tramites relacionados con la operacién de predios, a fin de dar mayor fluidez
a las operaciones del mercade inmobiliario, impuisar el uso de créditos hipctecarios y apoyar ia competitividad
y el crecimiento econdémico de la entidad.

Con la modernizacion del Registro Publico de la Propiedad se fortalece la soberania del Estado de México y se
afianzan los principios en los que esta institucion funda y motiva su actividad dentro del quehacer publico.
Asimismo, se promueve la inversion, se fomenta la construccion y la adquisicidon de vivienda y, por ende, se
fortalecen los cimientos para el crecimiento econémico del Estado.

El objetivo principal del Instituto es llevar a cabo la funcién registral del Estado de México en los términos de la
Ley Registral para el Estado de México, Reglamento de la Ley Registral para el Estado de México, la Ley que
crea este Organismo y su Reglamento Interior; asi como, en ordenamientos legales aplicables, en los cuales
mandata que su objeto es de interés general, beneficio colectivo y para la prestacidon de un servicio publico. Los
Derechos por la prestacion de los servicios se encuentran establecidos en la Ley de Ingresos del Estado de
Mexico, para el ejercicio fiscal correspondiente, en el Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

2 Panorama Econémico y Financiero

Se informa sobre las principales condiciones econdmico-financieras bajo las cuales, el Instituto de la Funcion
Registral del Estado de México estuvo operando; las cuales influyeron en la toma de decisiones de la
administracion publica.

A, Autorizacioén e Historia

El 3 de diciembre de 2007, se publicé en el periddico oficial "Gaceta del Gobierno” el Decreto No. 80 de la "LVI”
Legislatura del Estado de México, mediante el cual se expide la Ley que crea el Organismo Pulblico
Descentralizado denominado Instituto de la Funcion Registral del Estado de México, con personalidad juridica y
patrimonio propios, sectorizado a la Secretaria General de Gobierno, el cual tenia por objeto llevar a cabo Iz
funcion registral del Estado de México en los términos del Cédigo Civil del Estado de México, del Reglamento
del Registro Publico de la Propiedad del Estado de México, de su Reglamento Interior, y demas ordenamientos
legales aplicables.

Cabe sefialar que, hasta diciembre de 2007 la funcidn registral era atendida por la Direccion General del Registro
Publico de la Propiedad, adscrita a la Secretaria General de Gobierno; sin embargo, con la entrada en vigor el 2
de enero de 2008 de la Ley que Crea el Instituto de la Funcién Registral del Estado de México, los recursos
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hpmanos, maperiales y financieros con los que venia operando esa unidad administrativa, fueron transferidos al
citado Organismo Descentralizado.

Asimismo, se subrogaron al Instituto de la Funcion Registral del Estado de México, los derechos y obligaciones
de la Direccién General del Registro Publico de la Propiedad de la Secretaria General de Gobierno.

A fin de dar cumplimiento al objeto y atribuciones conferidas al instituto de ia Funcién Registral del Estado de
México, establecidas en su ley de creacién y con el propdsito de fortalecer al Organismo, la Secretaria de
Finanzas autorizé su estructura de organizacidon en abril de 2008, la cual se integré por 31 Unidades
Administrativas (una Direccién General, cuatro Unidades Staff, tres Direcciones de Area, ocho Subdirecciones y
15 Departamentos), asi como 19 Unidades Administrativas Desconcentradas (Oficinas Registrales).

El 3 de abril de 2008 fue publicado en el Periddico Oficial “"Gaceta del Gobierno” el Reglamento Interior del
instituto de la Funcion Registral del Estado de México, el cual definié el dmbito de competencia de sus unidades
administrativas basicas y establecié la distribucion del trabajo para dar cumplimiento a su objeto.

Posteriormente, el 9 de enero de 2009 se publicé en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno” el Acuerdo por
el que se reforma el Reglamento Interior del instituto de la Funcién Registral del Estado de México, con la
finalidad de reubicar las Oficinas Registrales del Distrito Judicial de Tlalnepantla en aquellos municipios, que por
sus caracteristicas de desarrollo, impulso econémico, poblacion, servicios, trafico inmobiliario, infraestructura y
demads circunstancias, permitieran acercar los servicios que proporciona el Instituto a los lugares en los que se
generaba una mayor demanda. Por ello, se modificaron las denominaciones de las Oficinas Registrales de
Tlalnepantla |, por Tlalnepantla; Tlalnepantla I, por Naucalpan; y Tlalnepantla lil, por Ecatepec, estableciendo en
cada una de ellas la circunscripcion territorial que les corresponde. E! 19 de diciembre de 2012, se publicé en el
periddico oficial "Gaceta del Gobierno” el Decreto mediante el cual, se creo ia Consejeria Juridica del Ejecutivo
Estatal como la Dependencia encargada de planear, programar, dirigir, resolver, controlar vy evaluar las funciones
del registro civil, del notariado, las relativas a la demarcacién y conservacion de los limites del Estado vy sus
Municipios, de la funcion registral, de los asuntos religiosos, administracion de la publicacidn del Periddico Oficizl
"Gaceta del Gobierno”, las relativas al reconocimiento, promocion, atencion y defensa, de los Derechos Humanos
desde el Poder Ejecutivo, de informacion de los ordenamientos legales v de coordinarse con los responsables
de las unidades de asuntos juridicos de cada Dependencia de la Administracién Publica Estatal,

Derivado de lo anterior, el 25 de febrero de 2013 se publicd en el Periddico Oficial "Gaceta deil Gobierno” la
reforma a los articulos 1, 5 en su fraccion i; 11 en su fraccién 1, y 12 en su fraccion !l de la Ley gue Crea el Organismo

Publico Descentralizado denominado Instituto de la Funcion Registral del Estado de México, con la finalidad de
re-sectorizar al citado Organismo de la Secretaria General de Gobierno a la Consejeria Juridica del Ejecutivo
Estatal.

El 16 de mayo de 2013, se publicé en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno” el Acuerdo por el que se reforman
y derogan diversas disposiciones del Reglamento Interior del Instituto de la Funcion Registral del Estado de
México, con el objeto de adecuar su funcionamiento.

El 13 de septiembre de 2017, se publicé en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno” el decreto No. 244 por el
que se reforman diversas disposiciones, entre otras, la Ley que Crea el Organismoe Publico Descentralizado
denominado Instituto de la Funcion Registral del Estado de México, con la finalidad, de transformar la Consejeria
Juridica del Ejecutivo Estatal en la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos, con la finalidad de disefiar y
coordinar la politica juridica y de acceso a la justicia del Poder ejecutive retomando las funciones de la Consejeria
Juridica del Ejecutivo Estatal.

El 11 de septiembre de 2023, se publicé en el Peridédico Oficial “Gaceta del Gobierno” el decreto nimero 182 por
el que se expide la Ley Orgénica de la Administracion Pulblica del Estado de México, donde se establece la
modificacion de la denominacion a Consejeria Juridica, con todas las atribuciones y funciones gue garanticen su
exacto desempenio.
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4, Organizacién y Objeto Social

La maxima autoridad del Instituto de la Funcién Registral del Estado de México, estd a cargo del Consejo
Directivo. La administracién del Instituto de la Funcion Registral del Estado de México, estd a cargo de un
Director General, quien es nombrado y removido por el Gobernador del Estado a propuesta del Presidente del
Consejo Directivo. Su objetivo es llevar a cabo la funcién registral del Estado de México en los términos de la
Ley Registral para el Estado de México, Reglamento de la Ley Registral para el Estado de México v los Derechos
por la prestacién de los servicios que se encuentran establecidos en la Ley de Ingresos del Estado de México
para el ejercicio fiscal correspondiente, en el Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, la Ley que
crea este Organismo y su Reglamento Interior; asi como, en ordenamientos legales aplicables, su objeto es de
interés general, beneficio colectivo y para la prestacion de un servicio publico.

Actualmente, el Instituto de la Funcion Registral del Estado de México cuenta con una estructura organica
autorizada por la Secretaria de Finanzas en mayo de 2013, integrada por 50 unidades administrativas (una
Direccion General, cinco Direcciones de Area, nueve Subdirecciones y 35 Departamentos). El Organigrama se
puede consultar en la siguiente liga: http://ifrem.edomex.gob.mx/organigrama.

El Instituto, para el cumplimiento de su objeto, tendrd las atribuciones que se mencionan en su Decreto de
creacion publicado en el Periddico Oficial Gaceta del Gobierno.

El Instituto como patrén sustituto del personal que laboré hasta el 31 de diciembre de 2007, en la Direccién de
Registro Publico de la Propiedad y del Comercic asumié los derechos laborales devengados de los trabajadores
contratados y del personal, el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias v Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, no considera provisiones para contingencias por las
eventuales indemnizaciones y compensaciones que tenga gue pagar a su personal incluso a favor de terceros,
la administracién del Instituto estima que de presentarse esta obligacion, se solicitard el monto correspondiente
al area juridica. Por lo tanto, cuando se tenga la documentacion soporte de cualquier resolucion judicial o
cualquier otra derivada de las relaciones laborales, se dara la suficiencia presupuestal y se creara el pasivo
correspondiente, mismo gue se debera cancelar con el pago en el mismo ejercicio fiscal.

5. Bases preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros que se acompafian, fueron preparados observando la normatividad emitida por el
CONAC v las disposiciones legales aplicables, con base en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades del Gobierno y Municipios del Estado de México, vigente para el presente gjercicio
fiscal, publicado en la "Gaceta del Gobierno”, aplicable a los Organismos Auxiliares del Gobierno del Estado de
México, para efectos de la Ley para la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares.

Con base en dicho manual, en este ejercicio se han realizado las adecuaciones de presentacion necesarias para
estas notas. Asi mismo, la informacién se elaboré conforme a las normas, criterios y principios técnicos vy las
disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables, se incluye lo correspondiente a
las normas y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); publicados el
13 de octubre de 2014, en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de México, denominado “Gaceta del
Gobierno”.

El 24 de abril de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas vy los Municipios, cuyo objeto es establecer los criterios generales de responsabilidad
hacendaria y financiera que regiradn a las Entidades Federativas y los Municipios; asi como, a sus respectivos
Entes Publicos, para un manejo sostenible de sus finanzas publicas, en donde el IFREM se sujetard 2 lo que
dispone y administrara sus recursos con base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas.

El 26 de octubre de 2018, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable con fundamento en los articulos 6, 7,
9 vy 14 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, aprobé los siguientes: “Acuerdo por el gue se reforman
y adicionan las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos”, asi
como; el Acuerdo por el que se reforma vy adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental. “En e/ Manual de
Contabilidad Gubernamental se modifica todo fo relacionado al Ingreso, en el Capitulo /il Plan de Cuentas,
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“Definiciones del Plan de Cuentas” relacionadas con el Genero 4000 Ingresos y Otros Beneficios; en el Capitulo
V Modelo de Asientos para el Registro Contable, reformas y adiciones en modelos de asientos y registros
relacionadas con el Ingreso; en el Capltulo VI Gulas Contabilizadoras, reformas y adiciones en guias
contabilizadoras y registros contables y presupuestarios relacionadas con el Ingreso; en el Capitulo VIl De los
Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, reformas
y adiciones en el “Estado de Actividades”, en el “Estado de Flujos de Ffectivo” en “Notas a los Estados
Financieros” y en el "Estado Analitico de Ingresos” relacionadas con el Ingreso; en el Anexo | Matrices de
Conversion, reformas y adiciones en tipos y cuentas relacionadas con el Ingreso en las matrices “B.1 Matriz
Ingresos Devengados” y “B.2 Matriz Ingresos Recaudados”, asi como reforma de la matriz “B.2.2 Matriz de
recaudado de ingresos sin devengado previo de ingresos” por la matriz “B.3 Matriz de Ingresos Devengados y
Recaudados Simulténeos”; y adicion de consideracion en el punto 4 en “Notas a los Estados Financieros” en
apartado b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) y reforma segundo pérrafo de la Finalidad del “Estado
Analitico de Ingresos”, respecto al avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias previo al cierre
presupuestario de cada periodo que se reporte”:

Acuerdo por el qgue se reforman los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la informacion
financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas v
los Municipios Politicas de Contabilidad Significativas”. Se reforman en los formatos 5 Estado Analitico de Ingresos
Detallado - LDF, 7 a) Proyecciones de Ingresos - LDF y 7 ¢) Resultados de Ingresos - LDF, los incisos G y J de
“Ingresos de Libre Disposicion” y el inciso D de las “Transferencias Federales Etiquetadas”.

“Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Formato de Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y
Contables, asf como entre los Egrescs Presupuestarios v ios Gastos Contables”. “Se reforma el parrafo de Ambito
de Aplicacion; en los puntos de Precisiones a los formatos de Conciliacién de Ingresos y de Conciliacion de
Egresos - Gastos se adliciona inciso e), numeracion en todos los concepios, formulas en los principales numerales
v notas al pie; en la Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, se reforma el punitc 1 Ingresos
Presupuestarios por 1. Total, de Ingresos Presupuestarios, en el punto 2. M3s Ingresos Contables No
Presupuestarios, se adjciona el concepto de “Ingresos Financieros”, en el punio 3. Menos Ingresos
Presupuestarios No Contables, se reforma el concepto “Aprovechamientos de Capital” por “Aprovechamientos
Patrimoniales’; en la Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables, en los puntos 2.
Menos Egresos Presupuestarios No Contables y 3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios, se reforma e/
concepto “presupuestales” por “presupuestarios”, en el punto 2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables,
se adicionan los conceptos de “Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion”, “Materiales y
Suministros”, "Obra Publica en Bienes de Dominio Publico” y “Concesion de Préstamos™ y adicionalmente se
agrega un instructivo de llenado que contiene las referencias para identificar los conceptos que se vinculan a los
estados financieros de donde se obtienen cifras”.

“Acuerdo por el que se reforma el Clasificador por Rubros de Ingresos”. “Se reforman el pédrrafo sexto de
antecedentes y el parrafo catorce del punto A. ASPECTOS GENERALES”.

Cabe mencionar gue, en cumplimiento a los acuerdos referidos anteriormente, a partir de marzo de 2018, se
envia la informacion en pesos, en los formatos del CONAC, con la finalidad de facilitar la fiscalizacién de los
activos, pasivos, ingresos, egresos v, en general, gue posibilite medir la eficacia del gasto publico v contener las
medidas de control interno gue permitan verificar el registrc de la totalidad de las operaciones financieras.

€. Politicas de Contabilidad Significativas

@) Los Estados Financieros se preparan tomando como base los Postulados Bésicos de Contabilidad
Gubernamental.

b) La informacion contable basica esté conformada por el Estado de Situacién Financiera, el Estado de
Actividades para Entidades con fines no lucrativos, el Estadc de Flujos de Efective, Estado de
Variaciones en la Hacienda Publica/Patrimonio, Estado Analitico del Activo; asi como sus notas gue son
parte integrante de los mismos; también se integra por los esiados complementarios, como la
Disponibilidad del Flujo de Efectivo, la Evolucién e Integracidon de |la Deudz v el Estado de Cambios en
el Capital de Trabajo.
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c) Lainformacion presupuestal se integra por el Estado de Ingresos y Egresos, el Estadoc Comparativo de
Ingresos, el Estado Comparative de Egresos, el Estado de Avance Presupuestal de Ingresos y el Estado
de Avance Presupuestal de Egrescs; asi como los complementarios que detallan los ingresos y egresos
por cada concepto.

d) Lainformacion de obra publica se clasifica en Obras en Procesc y Gasto Ejercido; y Obras Concluidas v
su Costo. Asi como la informacién de la némina: Plantilla de personal.

e) Respecto a la clasificacién del pasivo, se considerard a corto plazo el gue vence dentro del ejercicio fiscal
correspondiente v, a largo plazo el gue venza en ejercicios fiscales posteriores al que corresponda la
informacién.

f) Las inversiones en valores negociables, se encuentran representados por depdsitos bancarios e
inversiones de renta fija a corto plazo, se registran a su valer de mercado (valor de la inversién, méas el
rendimiento acumulado). Los rendimientos generados se reconoccen en resultados conforme se realizan,
en los que siempre se debera considerar el valor invertide mas los rendimientos generados.

g) Los bienes muebles se registran a su costo de adguisicién, incluyendo el Impuesto al Valor Agregado
(IVA). La depreciacién se calcula a partir del mes siguiente al de su adquisicion, aplicando las tasas
establecidas en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

h) Las cuentas por cobrar representan la comprobacién de los anticipos para gastos otorgados a los
servidores publicos del Instituto o a terceros para cumplir con actividades de programas especificos; asi
como, saldos que deberan ser comprobados o reintegrados conforme a la normatividad establecida.

i) Los anticipos a proveedores y contratistas, son las cantidades de dinero entregadas a los proveedores
de bienes o servicios y contratistas de obra publica y servicios relacionados con la misma, con el fin de
obtener una contraprestacién pactada mediante contrato © convenio, las cuales deberdn ser
comprobadas o reintegradas conforme a la normatividad establecida. Si el tercero no diera cumplimiento
a lo dispuesto en el contrato o convenio, el asuntc se deberd turnar a las areas juridicas para su
recuperacion a través de las fianzas correspondientes.

i) Las existencias del almacén se valtan a costo promedio y se afectard tanto el resuitado del ejercicio
como el presupuesto de egresos en el momento en que el gasto se considere devengado, en términos
de lo dispuesto por el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental; por otro lado, las existencias
se controlaran en cuentas de orden.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiaric

Los estados financieros antes mencicnados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual a
la moneda de registro v a su moneda funcional; por lo tanto, este punto no es aplicable para la entidad.

8. Reporte Analitico del Activo

En el “Estado Analitico del Activo”, se observa el comportamiento de los fondos, valores y bienes identificados v
cuantificados en términos monetarios, gue dispone el Instituto para realizar sus actividades, los cuales fueron
comentados en pérrafos anteriores v los bienes muebles e inmuebles, como se detallan a continuacién:
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Mes Actual Mes Anterior

Terrenos 2,793,208.00 2,793,209.00
Edificios no Habitacionales 121,221,785.58 121,221,795.58
Mobiliario y Equipo de Administracion 311,901,470.59 311,577,470.58
Vehiculos y Equipc de Transporte 7,158,828.75 7,272,508.75
Maquinaria, Otros Equipos vy Herramientas 16,784,817.66 16,784,817.66
Colgccmnes, Obras de Arte v Objetos 313.,881.00 313,881.00
Valiosos

Subtotal 460,174,002.58 459,963,682.57
Depreciacion Acumulada de Bienes 164,703,761.76 163,366,977.06
Muebles e Inmuebles
Total Valor Netos en Libros 285,470,240.82 296,596,705.51

Depreciacién. - La depreciacidon representa la parte estimada de la capacidad de los activos que se han

consumido durante un periodo, su fin es de indole informativo.

El registro contable de la depreciacion tiene como objetivo reconocer la pérdida de valor de un activo que puede
originarse por obsolescencia, desgaste o deterioro ordinario, defectos de fabricacion, falta de uso, insuficiencia,

entre otros.

La depreciacién debera calcularse, a partir del mes siguiente %

al de su adquisicién, aplicando los porcentajes siguientes: Anual
Bienes

Vehiculos 10
Vehiculos de Seguridad Publica y atencién de urgencias 20
Equipo de cémputo 20
Mobiliario v eguipo de oficina 3
Edificios 2
Maquinaria 10
El resto 10

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes. - El saldo de 164,703,761.76, se integra de las
siguientes cuentas, dando un total neto en el rubro de activo fijo de 285,470,240.82.

Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles. - El saldo de 14,576,373.24, es el importe de la disminucion a
valores histdricos de los bienes inmuebles del Instituto, el total nete en la cuenta de Edificios No Habitacionales
es por 106,645,422.34 y de Terrenos por 2,793,208.00.

Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles. - El saldo de 150,127,388.31, es el importe de la disminucién a valores
istoricos de los bienes muebles del Instituto, dando un total neto en este rubro por 186,031,608.58.

&o“v'% 18/27
e

O o L o I o I IS OIS T Lo T 2

Av. Doctor Nicolas San Juan s/n, col. La Magdalena, C. P. 50010, Toluca, Estado de México.
Tel.: 722 236 29 09. Pagina web: ifrem.edomex.gob.mx




"11» GOBIERNO DEL > ESTADO DE CONSEJER{ A IFR

ESTADO DE ” 1
MEXICO«

MEXICO P maprpuatrs JURIDICA

“2023. Aiio del Septuagésimo Aniversario del
Reconocimiento del Derecho al Voto de las Mujeres en México”

S, Fideicomiscs, Mandatos y Anélogos

a) El12 de mayo de 2010 el Congreso del Estado de México aprobd el Decreto No. 79 (el “Decreto de
Autorizacion”), mediante el cual se reformaron diversas disposiciones del Marco Juridico Local (entre
ellas el Codigo Financiero del Estado de México y Municipios) y se otorgé autorizacién al Instituto
para: Constituir un fideicomiso; obtener financiamiento & través de dicho fideicomiso destinado a la
modernizacién del Instituto y a Inversion Publica Productiva, traspasar los ingresos del Registro
Publico de la Propiedad (RPP) al fideicomiso; otorgar una garantia en relacién a las obligaciones gue
el fideicomiso asuma; y que el fiduciaric del fideicomiso contrate garantias financieras, con objeto de
asegurar el pago de los financiamientos.

b) Con fecha 21 de junio de 2010, el Consejc Directivo del Instituto celebré una sesidn en la cual, entre
otros asuntos, autorizo la afectacién de los ingresos del Instituto derivados de los servicios que preste
en relacion con el Registro Publico de la Propiedad a un fideicomiso constituide conforme vy sujeto a
lo previsto en las fracciones XXXI y XXXII del articulo 3 y demas aplicables a la Ley de Creacidén y
Decreto de Autorizacion.

¢) De conformidad con lo establecido en el parrafo (d) del Articulo Sexto del Decreto de Autorizacion,
mediante oficic No. 203A-0615/2010 de fecha 16 de julio de 2010, la Secretaria de Finanzas del Estado
autorizo al Instituto para determinar y acordar los términos y condiciones relacionados con el Contrato
de Fideicomiso Irrevocable No. 80615 vy ia celebracién del mismo.

d) Con fecha 29 de julio de 2010, el Instituto de la Funcidn Registral del Estado de México (el instituto),
comeo Fideicomitente y Fideicomisario en cuarto lugar, constituyé el Fideicomiso irrevocable nimero
80615 (el "Fideicomiso de Cobranza”) con Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo, Direccién Fiduciaria) como Fiduciario de Cobranza al cual transfiere irrevocablemente los
ingresos del RPP, comec “Fideicomisario en primer lugar v Emisora” Promotora de Infraestructura
Registral, S.A. de C.V. SOFOM, E. N. R,, Banco Invex, S.A,, Institucién de Banca Muitiple Invex Grupo
Financieroc y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., como “Fiduciarios” representantes comunes de los
tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios Series "A” y “B”.

e) Adicionalmente el 8 de agosto de 2010, la SOFOM, como Fideicomitente, constituyd el Fideicomiso
irrevocable de Administraciéon v Fuente de Pago nimerc F/301051 (el "Fideicomiso de Pago”) con
HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisiéon Fiduciaria, como
fiduciario (el "Fiduciario de Pago”), Nacional Financiera, S.N.C,, institucion de Banca de Desarrollo,
Direccién Fiduciaria, como Fideicomisario en segundo lugar; Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, como representante comun de los tenedores de los Certificados Bursétiles v The
Bank of New York Mellon, S.A,, Institucion de Banca Miltipie como mandatario del Garante “A” y del
Garante "B".

f) El 23 de agosto de 2010 el Estado de México, el instituto y Promotora de Infraestructura Registral, S.A.
de C.V. SOFOM, E.N.R,, celebran un Convenio Global Estabilizador, en virtud del cual el Estado v el
Instituto asumen una serie de obligaciones de hacer y no hacer frente a la Emisora; asi como,
compromisos de indemnizacién por el incumplimiento de dichas obligaciones.

g) Con esta misma fecha de conformidad con los articulos 61 a 64 de la Ley del Mercade de Valores, la
Emisora Promotora de Infraestructura Registral, S.A. de C.V. SOFOM,, E.N.R., emitio, ofrecid y colocd,
de forma privada, certificados burséatiles fiduciarios serie (i) “A” por un monto de 2 mil 765 millones
de pesos, con una tasa de interés anual igual a la suma del U.S. Treasury Cost, mas 3.5 por ciento, y
(i) “B” por un monto de 1 mil 300 millones de pesos, con una tasa de interés anual igual al resultado
de multiplicar 1.10 por la tasa moratoria que se establece en el Macrotitulo de los Certificados Bursétiles

Fiduciarios Serie “B”, y se encuentran respaldados por los remanentes del Fideicomisoc de Cobranza.
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h) Lasemisiones estaran denominadas en su totalidad en pesos, tendrdn un plazo de 20 afios vy realizaran
pagos semestrales de intereses y capital, con tasa de interés fija v amortizaciones programadas
crecientes. La fuente de pago de las emisiones serén los certificados bursatiles fiduciarios (CBFS) que
van a ser adquiridos por la emisora, que a su vez estarén respaldados por el 100 por ciento de los
ingresos del Instituto de la Funcién Registral del Estado de México (el Instituto), derivados de la
recaudacion de derechos por la prestacién de los servicios consistentes en llevar a cabo la funcién del
Registro Publico de la Propiedad (ingresos RPP).

i) Adicionalmente los CBFS Serie A contaran con una garantia financiera de Overseas Private Investment
Corporation (OPIC) por US $250 millones de ddélares (MDD) de principal méas los intereses asociados;
mientras que los CBFS Serie B tendrén una garantia financiera de Corporacién Andina de Fomento
(CAF) por el 30 por ciento del saldo insoluto.

J) En el caso especifico del Fideicomiso de Cobranza No. 80615 el Fideicomitente es el Instituto v el
Fideicomisario la SOFOM; por lo tanto, de conformidad con lo establecido en el Articulo 265 B Bis del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios v en el Articule 7 de la Ley para la Coordinacion
y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México, no se trata de un fideicomiso publico. Por
lo anterior, desde el ejercicio de 2010, se definié que el Fideicomiso de Cobranza se reconociera en el
Instituto, de acuerdo al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias v
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, en cumplimiento con los
lineamientos de la Guia Contabilizadora del Gobierno del Estado de México.

K) En Sesion Ordinaria del Consejo Directive de fecha 21 de febrero de 201}, el Instituto presentd
propuesta para aprobar previa autorizacion de la Secretaria de Finanzas del Gobiernc del Estado de
México, conforme a lo establecido en el Decreto nimero 79, aprobado por la H. “LVIil" Legislatura del
Estado y publicado en la “Gaceta del Gobierno” el 12 de mayo de 2010.

1) Con fecha 10 de marzo de 2011, se celebrd vy se obligé conforme a los contratos v demés instrumentos
gue resultaron necesarios o convenientes, la emisién y suscripcidon de los Certificados Burséatiles
Fiduciarios Subordinados (Serie “C"), equivalente a 650,301.5 miles de UDIS. A la fecha de la emisidén,
dichas UDIS representaron un importe de 3 mil millones 11.2 miles de pesos; tendrad un plazo de 20
afios y realizaran pagos semestrales de interés y capital, con tasa de interés fija. La cobranza y garantia
de los mismos, incluyendo de forma enunciativa, mas no limitativa, los contratos de garantia v compra
venta con los adquirentes de los Certificados Bursatiles Fiduciarios Subordinados (Serie “C"),
pudiendo asumir obligaciones en beneficio de dichos adqguirentes, tales como el pago de comisiones
y la creacién y mantenimiento de fondos de reserva o cualesquiera otros mecanismos similares, y los
demas contratos y documentos relacionacdos a la operacién antes mencionada a la fecha.

m) El dia 30 de noviembre de 2015 Promotora de Infraestructura Registral li, S.A. de C.V,, SOFOM E.R.
(antes Promotora de infraestructura Registral, S.A. de C.V.), fue inscrita en el registro de prestadores
de servicios financieros (SIPRES) que mantiene la Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de
los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) como Sociedad Financiera de Objeto Multiple
Regulada, en términos del segundo parrafo del articulo 87-b de la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito.

/

20/27

(LTS TEM IO TR T O T T2 S TED IO IO T TR T T o0

Av. Doctor Nicolas San Juan s/n, col. La Magdalena C, P. 50010, Toluca, Estado de México.
Tel.: 722 236 29 09. Pagina web: ifrem.edomex.gob.mx




|
'¥. GOBIERNODEL |
|

: ESTADO DE CONSEJERIA | |FR: v
ESTADO DE

%2023, Ano del Septuagésimo Aniversario del
Reconocimiento del Derecho al Voto de las Mujeres en México”

10. Reporte de la Recaudacién

PRESUPUESTO 202 3 YARIACION
ASIGNACIORES REDUCCIORES
TOTAL
INGRESOS AUTORIZADO
Yo Yi0 AUTORIZADO RECAUDADO IMPORTE

AMPLIACIONES DISMINUCIONES

INGRES0$ DE GESTION 3,118,386,257.00 0.00 1,090,723,313.10 2,027,656,945.90 1,974,689,134.00 52,967,809.90 26

Ingrezoz por Venta de Biencs y Servicios y Otroz Ingresoz 124,725,694.00 0.00 124,725,694.00 0.00 124,725,634.00 100.0

Detechos 2,993,660,563.00 0.00 1,080,729,313.10 1,902,931,249.90 1,974,689,134.00 -11,157,884.10 <38

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 0.00 135.,121,594.44 90,980,000.00 44,141,594.44 44,141,594.44 0.00 0.0

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

SUBSIDIOS Y OTRAS ATUDAS

Subzidios y Transferenciaz 0.00 135,121594.44 $0,980,000.00 44,141594 44 4414155444 0.00 00

Pamo 12 0.00

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 1,513,010,197.65 64,041,984.83 1,448,968,212.83 1,438,018,288.52 10,9439,924.31 0.8

Ingrezoz Financieroz 0.00 4339m.426.01 0.00 433,911,426.01 433,5M1.428.01 0.00 0.0

Pazivos que s¢ Generen como Rezultado de Erogaciones que

s¢ Devengan en ¢l Ejercicio Fizeal pero que queden

Pendieates de Liquidar al Cierre del Mismo 10,349,524.31 10,949,924.51 2,021,013.60 §,928,510.1

Dizponibilidades Prezupuestarias 12,879,603.61 0.00 12,879,609.61 12,879,603.61 0.00 0.0

Ingrezoz Diversos 1,055,203,237.13 64,041,984.83 §51,167,252.30 983,146,233.30 2,621,013.60 02
TOTAL 3.118,385,257.00 1,648,131,732.10 1,245,751,297.93 $,520,766,751.17 3.456,849,016.36 63,917,734.21 18

INGRESOS.

Inicialmente se previd recaudar en la Ley de Ingresos Estimada la cantidad de 3,118,386,257.00. Se realizaron
ampliaciones al presupuesto por 38,921,594.44, de subsidios y subvenciones destinados al capitulo 1000
“Servicios Personales”; 38,000,000.00, para el capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles e Intangibles”;
10,949924.31, para el Capitulo 9000 “ADEFAS” y 96,200,000.00, para “reestructura de los CEBURS Serie C".
Asimismo, se autorizé la cancelacién de recursos con los folios 191 Y 192 por 18,298,362.44 vy 20,623,232.00
respectivamente por concepto de “Ingresos por disponibilidades presupuestarias”. Se autorizé la ampliacion no
liquida para el registro de los remanentes e intereses de los Certificados Bursétiles Fiduciarios (CEBURS), series
“A”, “B" y “C” por 246,930,960.25 y la ampliacién no liquida para el registro de la actualizacién de capital de los
CEBURS de la serie “C” por 126,400,000.00. De la misma forma, se registra una deduccién de 90,980,000.00
por no concretarse la reestructuracién de los CEBURS en el presente ejercicio y una reduccion en Ingresos por
disponibilidades presupuestarias de 25,120.390.33.

El importe total recaudado al 31 de diciembre de 2023 fue de 3,456,849,016.96, por lo que existe una variacion
del 1.8 por ciento menor con respecto al total autorizado anual.
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INGRESOS DE GESTION.

De acuerdo a lo sefialado en la Ley de Ingresos para el ejercicio 2023, se previé recaudar ingresos por concepte
de derechos del Registro Publico de la Propiedad yv Comercic por un importe de 2,893,660,563.00. Se han
realizado “traspasos internos” para dar suficiencia a otros ingresos y beneficios varios.

Asimismo, se autorizaron ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos, por
124,725,694,00.

Se han recaudado por los derechos de los servicios que presta el Instituto 1,974,689,134.00, lo que representa el
1.8 por ciento menos respecto del modificado anual de este concepto.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y OTRAS AYUDAS.

Se autorizé una ampliacién presupuestal en el rubro de subsidios en “actualizacion de sistemas registrales”,
destinada al capitulo 1000 “Servicios personales”, por 38,921,594.44, este importe se refleja v se va recaudando
con los depdsitos que realiza mensualmente el GEM, que al mes de diciembre es de 38,921,594.44, Asi como una
ampliacion por 96,200,000.00 para “Reestructura de los CEBURS Serie C”, y una reduccién por 90,980,000.00;
con un monto recaudado al mes de diciembre de 5,220,000.00.

OTROS INGRESOS Y BENEFICICS.
Se han realizado traspasos internos para dar suficiencia presupuestal a los otros ingresos y beneficios varios.

Otros Ingresos Financieros. - Se tiene recaudado la cantidad de 433,971,426.01, de los cuales 403,945,864.87
corresponden a los ingresos del Fideicomiso de Cobranza para los pagos de intereses de los bonos
correspondientes al ejercicio y 30,025,561.14 se derivan de rendimientos por intereses financieros generados por
las inversiones de las Instituciones Bancarias de este Instituto.

Otros Ingresos Diversos. - Se registra en ingresos diversos, un monto recaudado por 1,004,046,862.51, los cuales
se componen principalmente de la siguiente forma: 638,871,780.73, para pagos de amortizacion de capital de las
series “A", “B"” y Sub. “C” por |la emision de los Certificados Bursétiles Fiduciarios (incluye 126,400,000.00 por
actualizacion de la amortizacion de capital de los CEBURS de la serie “C”); trasferencia al GEM de remanentes e
intereses del Fideicomiso de Cobranza por 349,469,446,35 de este gjercicio (adicionalmente los remanentes de
la distribucion 151 e intereses generados); 12,873,608.61 de ingresos por disponibilidades presupuestarias de
entidades publicas, 198,817.32 de los intereses generados por las transferencias de los depdsitos del Registro
Publico de Comercio (rendimientos de la remesa de ingresos por RPC) y 2,021,013.60 por “Pasivos que se
generen como resultado de Erogaciones gue se Devenguen en &l ejercicio fiscal pero gue gueden pendientes de
liguidar &l cierre del mismo”. Asimismo, se han recaudado 606,194.9 de ingresos varios (como son depositos no
referenciados, llamadas no oficiales, venta de bases de concursos, cancelaciéon de cuentas por pagar, notas de
crédito, expedicion de gafetes, entre otros).
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1. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Al mes actual el andlisis de la deuda se integra de la siguiente manera:

Mensual:

Moneda de

Institucién o

Saldo Inicial del

Denominacién de las Deudas CartratacIAn Pais Parisiic Salde Final del Periodo
Acreedor
DEUDA PUBLICA
Deuda Interna 0.00 0.00
Otros Pasivos
Cuentas por Pagar a Corto Plazo  Moneda naciona México 2,498,927.99 2,6586,632.87
Otros Pasivos a Corto Plazo Moneda naciona México
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Titulos y Valores Moneda naciona  México 5,133,864,912.86 5,265,873,123.97

Total de Deuda y Otros Pasivos

5,137,363,840.85

5,268,569,766.84

Acumuiada:

Moneda de

Institucién o

Saldo Inicial del

Denominacidn de las Deudas S Pais - Saldo Final del Periodo
Contratacién Periodo
Acreedor

DEUDA PUBLICA
Deuda Interna Role} 0.00
Otros Pasivos

Cuentas por Pagar a Corto Plazo Monedz nacicne  México 1,237,67286 2,696,632.87

Otros Pasivos a Corto Plazo Moneda naciona México oo 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo

Titulos y Valores Moneda naciona  México 5,646,336,683.59 5,265,873,133.97

Total de Deuda y Otros Pasivos

5,657,574,366.55

5,268,569,766.84
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La operacion del Fideicomiso de Cobranza se ha comportado de la siguiente forma:

Importes en pesos
Afic Bursatllizacion de Ingresos IFREM (GEM) Emisidn CEBUR'S Amortizacién Sald
v Actualizacidn de Capital aaes
2010 Fidelcomiso irrevocable BOB15 (Series A vy B)
4.065,000,000.00 4,065,000,000.00
20m Fldelcomisc irrevocable F/1426 ( Serie
Subordinada C) 3,000,011,151.83 7,065,011,191.83
20m Amortizacién de Capital del ajercicio
£13,000.00 7,064,198,191.83
2012 Amortizacidn de Capital dol sjercicio
167.765,880.05 6,896,428 311.78
2013 Amortizacidn de Capital del ejerciclo
165,163,736.18 6,727,264,575.60
2014 Amaortizacidn de Capital del ejercicio
187,557 ,855.54 5.535,306,719.66
2015 Amortizacidn de Capital del ejerciclio
207,724 858.34 6,331,581 B61.32
2076 Amortizacidn de Capital del ejercicio
229 628,401.23 5,101,553,460.05
2017 Amortizacion de Capital del ejercicio
i . 257,518,862.68 5,844,434,597.41
2078 Amortizacién de Capital del ejercicio
28804015399 |  5,556,398,443.42
2019 Amortizacidn de Capital del ejercicic
320,028,2591.53 5,236,366,151.45
2020 Amortizacidn de Capital del elercicio
356,535.353.74 4.B79.826.797.75
2020 Actualizacidn CEBURS Serie Subordinanda C
1,158,478,044 87 6,038,304 B42.22
2021 Amortizacidn de Capital del ejercicio o
398,958,416.21 5,635,346.425.01
2021 Actualizacién CEBURS Serle Subordinanda C
230,428,007.92 5,B68,774,433.93
2022 Amortizacidn de Capital del ejercicic
454,260,354.74 5,415,514,078.19
2022 Actuslizacldn CEBURS Serle Subordinanda C
230,822,6148.40 5,646,336,693.55
2023 2022 Amoritizacién de Capltal
512,471, 780.73 5.,133,864,912.86
2023 Actualizacion CEBURS Serle Subordinanda C
132,008,221.10 5,265,873,133.596
8,816,748,075.72 3,550,875,945.76 ﬁ,’.ﬁs&:S‘iBBSG

El saldo de la cuenta 2221 “Documentos Comerciales Por Pagar a Largo Plazo”, después de la actualizacién del
saldo por pagar de |la serie Subordinada “C” es de: 5,265,873,133.96, gue se componen de los CBFS de la Serie

"A” por 1,544,482,354 45; para los CBFS de la Serie “B” 726,158,069.00 y para los CBFS Subordinados de la Serie
“C" 2,995,232,710.51, cabe mencionar que esta ultima se contratd en Unidades de inversién (UD1); por lo tanto,

el Salde Capital es de: 375,267,109.35 UDI; para la Amortizacion de capital es de 19,482,228.79 UDI y para los
intereses es de 11,326,186.79UD|, hasta el 28 de marzo de 2024, de acuerdo con la Tabla de Amortizacion, Crédito
9439 del Fideicomiso F/1426, de acuerdo con la Tabla de Amortizacion, Crédito 94392 del Fideicomiso F/14286,
(DEUTSCHE BANK MEXICO, S.A. DIVISION FIDUCIARIA) de fecha 28/09/2011.

Las fechas de vencimiento para este ejercicio fueron las siguientes:

Emision Fecha vencimiento
Certificados Bursétiles Fiduciarios Preferentes Serie Ay B 28-feb-2023 y 28-ago-2023
Certificados Bursatiles Fiduciarios Subordinados

denominados en Unidades de inversion 29:109n 2028y 28580052023

Los de los Certificados Bursatiles Fiduciarios (CEBUR'S) de la Serie "A” por un importe de 1,544,482,354 .45, de
la Serie "B” por un importe de 726,158,069.00 y de la Serie Subordinada "C” por un importe de 2,863,224,489.41;
cabe mencionar gue esta Gltima serie se encuentra en Unidades de inversion (UDIS), por tanto el Saldo Capital
es de 375,267,109.35 UDIS, para la Amortizacion de Capital es de 19,482,228.79 UDIS y pare los Intereses es de
11,326,186.79 UDIS, de acuerdo con la Tabla de Amortizacion Crédito 9439 del Fideicomiso nimero F/1426
(DEUTSCHE BANK MEXICO, S.A. DIVISION FIDUCIARIA) de fecha 10/03/2011. El saldo de la Serie Subordinada

C”, se actualizara al 31 de diciembre de 2023, debido a que se realizara la solicitud de ampliacién presupuestal
no liguida procedente.
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Los pagos de intereses mas la amortizacion de capital por los cupones programados se observan en el siguiente
cuadro:

Importes en pesos

Bursatilizaclién de ingresos IFREM Taotal del bono

Intereses pagados Amartizacion

pagado
Ejercicio Fiscal 2011 210,114,889.77 B13.000.0 210,527 8BS 77
Ejercicic Fiscal 2012 72381670427 167 769.880.05 891586584 32
Ejercicio Fiscal 2013 537,170,492.46 169163 73618 706,334,228 64
Ejercicio Flscal 2014 530,078.95517 187,957 85594 7180368111
Ejercicio Fiscal 2015 548232 727.51 20772485834 753 557 58585
Ejercicio Fiscal 2018 51256192805 229,628 401,23 742190329.28

Ejercicio Fiscal 2017 502,728307.06 257518862 68 76024716974

Ejercicio Fiscal 2018 492 655 646.07 288,040153.99 781,695 800.06
Ejercicio Fiscal 2019 47937709585 320,028.291.93 799,405 387.88
Ejercicio Fiscal 2020 46166584824 35653935374 £18.205201.98
Ejercicio Fiscal 2021 444584 27311 398.958,416.21 843542689.32
Ejercicio Fiscal 2022 427,015115.05 454 260,354.74 88127547379
Ejercicio Fiscal 2023 40394586487 512,471,780.73 916,417,645.60

Total 6,272,951851.58 3550874 945.76 9,823 826,797.34

Las transferencias al Gobierno del Estado de Méxicc de los remanentes, asi como al Fideicomiso de Cobranza,
mas los intereses generados, se destinan a la Inversion Publica de acuerdo al rubro de Inversidn publica
productiva, que se encuentra comprendido en el articulo 2, fraccién XXV, de la Ley de Disciplina Financiera de
Entidades Federativas y Municipios, ademas de lo establecido en el contrato irrevocable No. 80615 vy se han
llevado a cabo como sigue;

16 de abril 2014

137,053,143.00

Fechas Remanentes |_importe transferido Por sjarcicic
04 de mayo da 2012 264,835,.842.70 265,165,154.61
07 de mayo de 2012 53.827.089.85 53,835,640.93 319,100,795.54
17 de abril de 2013 90,100,231.84 90.217.295.24
168 de mayo de 2013 97.739,975.83 97.981.268.98 188.198.564.22

137,146.774.35

14 de mayo 2014

43,318,696.58

43,393.354.18

12 de noviembre 2014

28,247,833.00

28,247 ,833.00

208,788,001.53

31 de diciernbre 2015

102,654,527.49

102.713,687.09

102, 715.687.09

08 de mayo de 2016

1682.080.730.85

182, 218.008.06

U3 de noviembre de 2016

93.188,117.54

93.280,583.07

255.476,682.03

10 de mayo de 2017

161,945.001.77

162,204,545.73

31 de octubre de 2017

113,040.207.01

113,167.613.48

275,462,159.21

07 de mayo de 2018

223,817,086.83

224,512,015.10

09 de noviembre 2018

145,628,224.19

146,135,450.59

370,647,465.69

07 da mayo de 2019

296,473,923.27

297,245,5635.26

08 de noviembre 2018

140,784,403.01

141,244, 968.31

438,490.803.57

28 de septiembre 2020

289,495,051.69

188,837.626.24

188.837.626.24

29 de marzo de 2021 4

109,083,269.17

109.093.268.17

22 de noviembre 2022

745,660,818.96

[B53,807,280.98

1.653,807.280.98

08 de febrero de 2023

102,538,486.10

27 de abril de 2023

467,791,989.08

470,737,800.42

5 de diciembre de 2023

243,778,048.08

246,930,960.25

820.207.246.77

Total transferido al GEM

4,801,852,023.35

4,830,823,282.04

De los remanentes recibidos en el IFREM, por la cantidad de 1,745,660,918.96, se transfirieron al GEM
1,653,807,280.98, de acuerdo a io establecido en el Contrato Irrevocable No. 808615 v se previeron recursos por
un monto de 102,302,993.19 para operaciones fiduciarias con el objetc de cubrir los servicios profesionales que
permitan realizar el andlisis, estudio, revisién, lectura de mercado vy estructuracién para evaluar la conveniencia
de llevar a cabo el refinanciamiento y/o reestructura de los CEBURS, de conformidad con el Articulo Quinto del
Decreto nimero 21, de fecha 31 de enerc de 2022; sin embargo, al mes de febrerc de 2023 no se llevaron a cabo
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los trabajos mencionados, por lo que se realizd la transferencia por un monto de 102,538,486.10, integrados por '
la inversion inicial mas intereses generados.

Respecto de los remanentes recibidos en el mes de abril por un monto de 467,791,8898.06, correspondientes a la
distribucion 151 del Fideicomiso Irrevocable No.80615 del ejercicio 2023, se realizd la devolucidén al Gobierno del
estado de México que incluyé los intereses generados por 2,945,811.36 dando un monto total transferido de
470,737,800.42,

Respecto de los remanentes recibidos en el mes de octubre de 2023 por un monto de 243,778,048.08
correspondientes a la distribucion 157 del Fideicomiso Irrevocable No.80615 del ejercicio 2023, se realizé la
devolucion al Gobiernc del Estado de México que incluyé los intereses generados por 3,152,912.17 dando un
monto total transferido de 246,930,860.25

Las transferencias al Gobierno del Estado de México de los remanentes del Fideicomiso de Cobranza mas los
intereses generados que, a la fecha son por un total de 4,683,892,321.79, se destinan a la inversién productiva
de acuerdo a lo establecido en el contrato irrevocable No. 80615 (Fideicomiso de Cobranza).

12. Calificaciones otorgadas

Las obligaciones contraidas en términos del Convenic Global Estabilizador, durante la vigencia de los
Certificados Bursétiles, celebrar los contratos necesarios con 2 Agencias Calificadoras, con objeto de que se
obtenga, por lo menos una vez cada afo calendario, un reporte con una opinién sobre la calificacién crediticia
(México 1. d., Contrato de Fideicomiso Irrevocable N° 80615, 2010, pag. 82), la cual, fue la siguiente:

a) “S&P Global Ratings, la Calificacion de IFREM

“El 4 de septiembre de 2023, S&P Global Ratings confirmé sus calificaciones de deuda de largo plazo en
escala nacional -CaVal- de ‘mxAAA’ de los certificados bursétiles Serie A, con clave de pizarra PROIN 10,
¥ Serie B, con clave de pizarra PROIN 10-2, del Instituto de la Funcion Regisiral del Estado de México
(IFREM: mxAA-/Estable/--). Asimismo, confirmamos la calificacion de deuda de 'mxAA+’ del crédito
bancario que contratd el IFREM con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (Banobras).

“La perspectiva estable refleja /s de la calificacion del Estado de México (mxAA-sEstables~-), asi como
nuestra expectativa de que, en los proximos 12 a 18 meses, se mantenga la probabilidad casi cierta de
dpoyo extraordinario del Estado de México al IFREM. Esperamos que el instituto mantenga su vinculo
integral y rol critico con el Estado, el cual consideramos no esta sujeto al riesgo de transicion en /a
administracion del Fstado ante el préxime cambio de gobierno, que tendrd lugar el 16 de septiembre de
2023, considerando el nivel de institucionalizacion y la solidez del marce en el gue opera el IFREM.

b) “Fitch Ratifica la Calificacion de IFREM

Tue 16 de Aug de 2023-17:32 ET

Fitch Ratings - México City - 16 Aug 2023: Fitch Ratings ratificé en ‘AAA (mex)vra’ las calificaciones
especificas de los financiamientos que integran la deuda directa del Instituto de la Funcion Registral del
Estado de México (IFREM) [AA+(mex)], como se detalla a continuacion (saldos al 30 de junio de 2023):
--Emision PROIN 10, monto inicial de MXNZ2,765 millones y saldo de MXNI 544.4 millones;

--Emision PROIN 10-2, monto inicial de MXNI 300 millones y saldo de MXN726.1 millones;

--Crédito Banobras 1l monto inicial de 654.2 millones de unidades de inversion (Udis) y saldo de 393.9
miflones de Udlis.”

“Fitch Ratings - México City - 16 Aug 2023: Fitch Ratings afirmo en ‘AA+(mex)’ la calificacion de la calidad
crediticia del Instituto de la Funcion Registral del Estado de México (IFREM). La Perspectiva es Estable.”

7%, Y _—"26]21
A &
SEL.TRY

O I I T I I T S Y R 2 T I S IS T Y 2

Av. Doctor Nicolds San Juan s/n, col. La Magdalena, C. P. 50010, Toluca, Estado de México.
Tel.: 722 236 29 09. Pagina web: ifrem.edomex.gob.mx



A 2
i

sewance | 8 ESTADO DE CONSEJERIA | [FREM

ESTADO DE " E=AT
MEXICO« i

MEXICO e b et JURIDICA

v

%2023, Afo del Septuagésimo Aniversario del
Reconocimiento del Derecho al Voto de las Mujeres en México”

13. Proceso de Mejora

En abril de 2022, fue aceptada la propuesta denominada “Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién
Basada en la Norma Internacional ISC IEC 27007", remitida al “Catélogo de Mejores Practicas de la Administracién
Publica Estatal 2021”, por el IFREM.

En enero de 2020 la Unidad de Informatica del IFREM, obtuvo la certificacién en ISO/IEC 27001:2013, Sistema de
Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI).

A la fecha el Instituto ha mantenido la certificacién bajo la norma ISC 80012015, se encuentra inmerso en el
proceso de mejora continua y sigue modernizando sus procesos.

El Estado de México ha pasado a mostrar un avance sobresaliente en la clasificacién Doing Business en México
de 16 posiciones con respecto al afio 2012, habiéndose clasificado en ese periodo en el lugar décimo octavo de
32 entidades econdémicas. Ha logrado posicionarse en el segundo lugar de acuerdo a los siguientes indicadores:
apertura de una empresa, obtencidon de permisos de construccién, registro de ia propiedad y cumplimiento de
contratos; lo gue conlleva a gue e! Estado de México sea uno de ios casos de mejor desempefic en todo el pais.

14. informacién por Segmentos
El Instituto no cuenta con informacion por segmentos.
15. Eventos Posteriores al Cierre

El Instituto no presenta eventos posteriores al cierre gue pudieran tener un efecto importante en su situaciéon
financiera y resultados de operacién futuros.

16. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas gque pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas en este Instituto.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de los Estados Financiercs

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente
correctos vy son responsabilidad del emisor”.

Firmas:
L. en D. Leonardo treras Gomez L. en D: Christian Gerardo Gasca Droppert
Director de Administracién y Finanzas Diregfonﬁeneral-:del IFREM
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